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PRITARTA

Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos Ugdymo ir kultūros departamento Švietimo skyriaus vedėjo 2015 m. lapkričio 17  d. 
įsakymu Nr. ŠVI-338
KLAIPĖDOS LOPŠELIO-DARŽELIO „ATŽALYNAS“, KODAS 190433988
2016-2018 -ųjų METŲ STRATEGINIS PLANAS
I. VEIKLOS KONTEKSTAS
Klaipėdos lopšelis-darželis „Atžalynas“ (toliau - lopšelis-darželis) įsteigtas 1972 m. Savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija - Klaipėdos miesto savivaldybės taryba. Adresas – Panevėžio g. 3, LT - 92317 Klaipėda. 1972 m. vasario 16 d. Klaipėdos miesto liaudies deputatų tarybos Vykdomojo komiteto sprendimu Nr. 157 pavadintas 49-uoju lopšeliu-darželiu. Klaipėdos miesto mero 1993 m. gegužės 20 d. potvarkiu Nr. 365 įstaiga reorganizuota į mokyklą-darželį ir jai suteiktas pavadinimas „Atžalynas“. Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 1999 m. balandžio 29 d. sprendimu Nr. 96 įstaiga reorganizuota į lopšelį - darželį „Atžalynas“.
2016-2018 metų strateginis planas parengtas atsižvelgiant į Valstybinę švietimo strategiją, Klaipėdos miesto savivaldybės strateginio planavimo dokumentus, švietimo būklę ir mokyklos bendruomenės poreikius. 
Lopšelyje - darželyje veikia 6 ikimokyklinio, 2 ankstyvojo amžiaus ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. 2015 m. rugsėjo 1 d. duomenimis lopšelį-darželį lanko 207 vaikai: 41 priešmokyklinio, 35 ankstyvojo ir 131 ikimokyklinio amžiaus vaikai, iš jų 1 vaikui, kurių šeimoms (globėjams) skirta socialinė pašalpa. 
Lopšelyje-darželyje dirba 15 auklėtojų, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo mokytojas, neformalaus ugdymo pedagogas, vaikams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų, pagalbą teikia logopedas metodininkas. Visi pedagogai turi aukštąjį išsilavinimą. 1 pedagogas turi auklėtojo eksperto kvalifikacinę kategoriją, 8 - auklėtojo metodininko, 8 - vyr. auklėtojo, 2 – auklėtojo. 17 pedagogų pedagoginio darbo stažas yra daugiau nei 15 metų, 2 - pedagogų darbo stažas iki 5 metų, 1 pedagogo - iki 10 metų.
Aptarnaujantis personalas - 11 auklėtojų padėjėjų, 1 sandėlininkas, 1 darbininkas, 1 valytojas, 1 kiemsargis, 1 sekretorius, 1 skalbinių prižiūrėtojas. 
Lopšelyje-darželyje teikiama maitinimo paslauga. Kiekvienos dienos valgiaraščius sudaro bendrosios praktikos slaugytojas. Maistas gaminamas maitinimo bloke, kuriame dirba 3 kvalifikuoti virėjai.
Administracijos darbuotojai - direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams. 
Buhalterinę apskaitą organizuoja Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos biudžetinių įstaigų centralizuota buhalterija ir įstaigoje dirbantis specialistas.
Sekretorius ruošia dokumentus, vadovaujantis dokumentų rengimo ir įforminimo bei raštvedybos taisyklėmis.

Bendrosios praktikos slaugytojas organizuoja ir koordinuoja vaikų sveikatos priežiūrą, mitybos organizavimą ir maitinimą bei sanitarinio - higieninio rėžimo palaikymą, švietėjišką darbą bendruomenėje.
Lopšelio-darželio veiklos sritis - švietimas. Veiklos rūšys - ikimokyklinio,  priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. Priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymui taikomos: Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa, priešmokyklinio ugdymo priemonių komplektas  „OPA PA“, Priešmokyklinio amžiaus neformaliojo vaikų švietimo dailės gebėjimų ugdymo programa. Ikimokyklinio amžiaus vaikams taikomos: Klaipėdos lopšelio-darželio ,,Atžalynas” ikimokyklinio ugdymo programa, Ikimokyklinio amžiaus neformaliojo vaikų švietimo dailės gebėjimų ugdymo programa. 
II. PAGRINDINIAI MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI
Skatinant vaiko aktyvumą, turtinant patirtį, įgyvendinami įstaigos projektai, organizuojamos teminės vaikų kūrybinės raiškos savaitės, kalendorinės šventės, vakaronės, vykdomos edukacinės išvykos: į Lietuvos jūrų muziejų, delfinariumą, mini zoologijos sodą, Kretingos Botanikos sodą, Dinozaurų parką, Ventės rago ornitologinę stotį, Klaipėdos Žalgirio stadioną, Klaipėdos Domšaičio meno galeriją, Laikrodžių muziejų, Palangos Gintaro muziejų. Vaikai aktyviai įsijungia į respublikos ir miesto renginius. Dalyvaujama vaikų dainų festivaliuose,  koncertuose, kūrybinės raiškos, kultūriniuose renginiuose, talentų konkursuose, kūrybinių darbų parodose. Sudarant optimalias sąlygas vaiko saviraiškai ir kūrybiškumui įgyvendinti, vykdoma edukacinė veikla su VŠĮ Klaipėdos ir Telšių apskričių aklųjų ir silpnaregių kultūros centru, VŠĮ dienos centru „Kelias kartu“. 
Siekiant kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio ir priešmokyklio ugdymo programas, parengti ir įgyvendinti projektai, socialinių ir emocinių įgūdžių ugdymui taikytina tarptautinė programa ,,Zipio draugai“, įgyvendinta alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa.  

Stiprinant sveikos ir saugios gyvensenos pradmenų ugdymą į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, integruojama lopšelio - darželio vaikams sukurta ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaiko sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa „Augsiu aktyvus ir sveikas“. Dalyvauta respublikiniame Lietuvos futbolo federacijos projekte „Mažais žingsneliais, didžiojo futbolo link“, VŠĮ elektronikos gamintojų ir importuotojų projekte „Mes rūšiuojam“.
Pasirašytos ir atnaujintos sutartys, organizuojama bendra veikla su socialiniais partneriais. Keičiamasi informacija ir įgyta patirtimi,  organizuojami bendri renginiai su Klaipėdos lopšeliais-darželiais „Bitutė“, „Obelėlė“, „Vyturėlis“, „Varpelio“ mokykla - darželiu, Klaipėdos „Verdenės“ progimnazija, Šilutės miesto lopšeliu - darželiu „Žibutė“, Mažeikių miesto lopšeliu - darželiu „Kregždutė“.
Lopšelio-darželio pedagogai aktyviai dalyvauja Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro, Klaipėdos universiteto Tęstinių studijų instituto kvalifikaciniuose renginiuose, tobulina savo profesinį meistriškumą, kelia kvalifikaciją, pristato pranešimus, atviras veiklas miesto pedagogams, Klaipėdos Universiteto studentams. Parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos „Inovatyvių ugdymo(si) metodų taikymas ikimokykliniame amžiuje“, „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų pojūčių aktyvinimas dailės veikloje, remiantis humanistinės pedagogikos principais“, „IKT taikymas ikimokykliniame amžiuje“. Pedagogai kvalifikaciją tobulino ne mažiau kaip 5 dienas per metus - 157,7 dienas, Vidutiniškai vienam pedagogui teko 6,9 dienos, įstaigos vadovams 12,15 dienos. Sudaromos palankios sąlygos taikyti IKT: lopšelyje-darželyje įrengtas metodinis kabinetas, įdiegta kompiuterinė įranga, pedagogai naudojasi interaktyvia lenta, spausdinimo - kopijavimo aparatais, filmavimo kamera, foto aparatu. Taikant IKT rengiami pranešimai, scenarijai, ataskaitos, kuriamos ugdymo priemonės, grupių prezentacijos, vykdoma informacinė sklaida, bendraujama su vaiko šeima ir kt. Inovatyvių ugdymo metodų ir priemonių taikymui, dokumentų valdymo efektyvinimui, visose grupėse reikėtų įrengti kompiuterius. Informacija apie lopšelio - darželio veiklą talpinama internetinėje svetainėje www.ldatzalynas.lt, socialiniame tinklalapyje Facebook.
Lopšelyje - darželyje atliekamas veiklos vertinimas. Pagal paruoštas metodines rekomendacijas atliktas mokslo metų grupių veiklos įsivertinimas. Tai skatina pedagogus reflektuoti veiklą, vertinti įstaigos kaitos procesus. Nustatytos tobulintinos veiklos sritys – tėvų informavimo ir švietimo įvairovė. 
Lopšelio-darželio uždavinius padeda įgyvendinti Įstaigos taryba, Darbo taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos ir Vaiko gerovės komisijos.

III.  MOKYKLOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
Lopšelis - darželis patikėjimo teise valdo Klaipėdos miesto savivaldybės 1700,97 kv. m. pastatą. 

2014-2015 m.m. vadovo iniciatyva sėkmingai parengtas ir vykdomas Lietuvos aplinkos apsaugos investicijų fondo projektas “Švietimo įstaigų pastatų atnaujinimas (modernizavimas), sumažinant elektros sąnaudas“.
Už savivaldybės skirtas lėšas renovuotos 8 grupių virtuvėlės, 2 sanitarinės patalpos, pakeistos 3 grupių sulankstomos lovos, įsigyta elektrinė viryklė. Renovuotas direktoriaus pavaduotojo ugdymui kabinetas, pakeistos aktų salės grindys. Teisės aktų nustatyta tvarka gautomis paramos lėšomis pakeistas apšvietimas aktų salėje, renovuotos 2 darželio grupės, 4 grupių rūbinėse pakeistos spintelės, suremontuotos 2 grupių sanitarinės patalpos.
Lopšelis - darželis naudojasi ryšio priemonėmis: UAB ,,Teo“ išoriniu (trumpuoju) telefono ryšiu, faksu, Litnet internetinio ryšio paslauga. Šiuo metu įrengta 9 kompiuterinės darbo vietos: raštinėje, direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, direktoriaus pavaduotojo ūkiui ir bendriesiems klausimams, metodiniame kabinete. Veikia 2 kopijavimo aparatai, daugiafunkcinis spausdintuvas su skeneriu, interaktyvi lenta, multimedia. Pedagogai naudojasi  vaizdo kamera, foto aparatu. Sukurta lopšelio - darželio internetinė svetainė. 
Naujai įrengtos judriųjų žaidimų erdvės darželio kieme.
Lopšelio-darželio tvora yra avarinės būklės, neatitinka Lietuvos higienos normos reikalavimų. Reikia pakeisti 5 grupių sulankstomas lovas, 1 grupės spinteles vaikų drabužiams ir asmeniniams daiktams, sporto salės grindis ir lubas, visą įstaigos elektros instaliaciją. Reikia suremontuoti koridorių lubas ir sienų, kurių plotas 300 m2. 
IV. STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ 
	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Kvalifikuotas, ilgametę darbo patirtį turintis, pedagoginis personalas
	1. Įstaigos tvora neatitinka higienos normos  reikalavimų

	2. Pedagogų patirties sklaida mieste, šalyje. Tenkinami vaikų poreikiai, tėvų lūkesčiai
	2. Pasenusios vidaus durys ir elektros instaliacija

	3.Pažangiomis technologijomis praturtintas metodinis kabinetas
	3. Nepakankamas įstaigos išlaikymui skiriamos lėšos

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Efektyvus ir savalaikis Europos Sąjungos struktūrinių fondų panaudojimas, įgyvendinant švietimo politiką
	1. Blogėjantis ikimokyklinio amžiaus vaikų sveikatos indeksas

	2 Ugdymo kokybės ir materialinės, techninės bazės modernizavimas panaudojant rėmėjų lėšas
	2. Didėjanti socialinė atskirtis

	3. Sudarytos geros sąlygos pedagogų profesiniam tobulėjimui, naujų kompetencijų įgijimui
	


V. VIZIJA IR MISIJA                                   


Lopšelio - darželio vizija – moderni ir inovatyvi, atvira kaitai ir bendradarbiavimui, orentuota į vaiką ir šeimą, aukštos pedagoginės kultūros, darnaus vystymosi institucija.
Lopšelio - darželio misija – teikti kokybiškas švietimo paslaugas orientuotas į vaiko intelektinę, socialinę ateitį, vadovaujantis humanistinio ugdymo principais įgyvendinanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas.
VI. VEIKLOS STRATEGIJA

Siekiant lopšelio - darželio vizijos, suformuluoti įstaigos veiklos tikslai, uždaviniai bei priemonės. Jie pateikiami atskirame priede (žr. priedą). Tikslo įgyvendinimo pažanga matuojama pagal 1 lentelėje pateikiamus rezultato kriterijus. 
1 lentelė
Tikslo pažangos matavimo rezultato kriterijai

	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2015 m.  rezultatas
	Numatomi rezultatai

	
	
	 2016 m.
	2017 m. 
	2018 m. 

	Ikimokykliniame ugdyme dalyvaujančių vaikų dalis, procentais.
	100 %

	100 %

	100 %

	100 %


	Vykdomos ikimokyklinio ir priešmokyklinio  ugdymo programos atitinka gyventojų poreikius, procentais.
	100 %

	100 %

	100 %

	100 %


	Darbuotojų pareigybių skaičius atitinka savivaldybės tarybos nustatytus normatyvus, procentais.
	100 %

	100 %

	100 %

	100 %


	Maitinimo paslaugos atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus, procentais.
	100 %

	100 %

	100 %

	100 %


	Maitinimo paslaugos atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus, procentais.
	100 %

	100 %

	100 %

	100 %


	Užtikrinama saugi ir sveika ugdymo aplinka, procentais.
	80 %

	80 %

	80 %

	80 %


	Atnaujinta lopšelio-darželio materialinė bazė, procentais.
	50 %
	60 %
	70 %
	70 %


2 lentelė
Lėšų  poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavi-mai 2015-iesiems metams
	Lėšų poreikis 2016-iesiems metams
	2016-ųjų maksimalių asignavimų planas
	Projektas 2017-iesiems metams
	Projektas 2018-iesiems metams

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1. LĖŠŲ POREIKIS, IŠ VISO:
	472302
	472730
	
	472730
	472730

	1.1. išlaidoms
	268436
	312240
	
	312240
	312240

	1.1.1. iš jų darbo užmokesčiui
	469982
	470330
	
	470330
	470330

	1.2. turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	
	
	
	
	

	2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI:
	472302
	472730
	
	472730
	472730

	2.1. SAVIVALDYBĖS  LĖŠOS, IŠ VISO:
	469982
	470330
	
	470330
	470330

	2.1.1. Savivaldybės biudžetas, iš jo:
	
	
	
	
	

	2.1.1.1.  Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	204819
	205710
	
	205710
	205710

	2.1.1.2. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	105943
	105944
	
	105944
	105944

	2.1.1.3. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SPN)
	579
	1000
	
	1000
	1000

	2.1.1.4. Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos SB(VB)
	1738
	0
	
	0
	0

	2.1.1.5. Valstybės ir savivaldybės biudžeto tarpusavio atsiskaitymų lėšos MK(K)
	156903
	157676
	
	157676
	157676

	2.1.1.6. Gautinos lėšos iš kitų savivaldybių už atvykusius mokinius SB(MK)
	-
	-
	
	-
	-

	2.1.1.7. VB Specialiosios tikslinės dotacijos lėšos SB(ES)
	-
	-
	
	-
	-

	2.2. KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO:
	2320
	2400
	
	2400
	2400

	2.2.1. Kiti finansavimo šaltiniai Kt
	2320
	2400
	
	2400
	2400


__________________________
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priedas

MOKYKLOS 2016-2018 METŲ TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ, PRIEMONIŲ, PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJŲ SUVESTINĖ
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingas asmuo
	Produkto vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	Planuojama reikšmė

	
	
	
	
	
	2016
	2017
	2018

	1. Užtikrinti ugdytiniams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą 


	1.1. Laiduoti ugdymo programų įvairovę
	1.1.1. Ugdymo proceso užtikrinimas
	Rasa Žemgulienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	200
	200
	200

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	21
	21
	21

	
	
	1.1.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas
	Liudmila Staugienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	200
	200
	200

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	21
	21
	21

	
	
	1.1.3. Darbuotojų  kvalifikacijos tobulinimas ir atestacijos vykdymas
	Rasa Žemgulienė
	Kvalifikacijos tobulinimo valandų skaičius, vnt.
	110
	110
	110

	
	
	
	
	Besiatestuojančių pedagogų skaičius, vnt.
	1
	2
	3

	
	1.2. Sudaryti sąlygas švietimo paslaugų prieinamumui
	1.2.1. Kokybiško maitinimo organizavimas
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	Vaikų skaičius, vnt.
	200
	200
	200

	
	
	
	
	Virtuvės darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	3
	3
	3

	
	
	1.2.2. Specialiosios logopedinės pagalbos vaikams teikimas
	Rima Skiparienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	30
	30
	30

	
	
	
	
	Specialistų  etatų skaičius, vnt.
	1
	1
	1

	
	1.3. Užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo(-si) aplinką

	1.3.1. Aplinkos funkcionavimo užtikrinimas
	Živilė Šauklienė
	Aptarnaujančio personalo etatų kaičius, vnt.
	20
	20
	20

	
	
	1.3.2. Sveikatingumo programų įgyvendinimas
	Liudmila Staugienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	200
	200
	200

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	21
	21
	21

	
	
	1.3.3. Aprūpinimas ugdymo priemonėmis
	Liudmila Staugienė
	Įsigytų priemonių grupėms skaičius, vnt.
	10
	10
	10

	2. Gerinti įstaigos materialinę bazę 


	2.1. Vykdyti teisės aktų nustatytus higienos reikalavimus
	2.1.1. Įstaigos įėjimų remontas
	Živilė Šauklienė
	Į įstaigą iėjimų remonto skaičius, vnt.
	0
	0
	0

	
	
	2.1.2. Lauko įrengimų atnaujinimas
	Živilė Šauklienė
	Lauko įrengimų atnaujinimas vnt.
	3
	3
	3

	
	
	2.1.3. Atnaujinti asfaltuotus tekelius teritorijoje
	Živilė Šauklienė
	Atnaujintų asfaltuotų takelių plotas kv. m.
	402
	402
	402

	
	
	2.1.4. Pakeisti plytelių dangą įstaigos teritorijoje
	Živilė Šauklienė
	Teritorijoje esančios plytelių dangos pakeitimo plotas kv.m.
	0
	0
	0

	
	
	2.1.5. Tvoros atnaujinimas
	Živilė Šauklienė
	Atnaujintos tvoros plotas kv.m. 
	432
	432
	432

	
	
	2.1.6. Įstaigos stogo apšiltinimas
	Živilė Šauklienė
	Stogo apšiltinimo plotas kv.m.
	0
	0
	0

	
	
	2.1.7. Įstaigos galutinių sienų apšiltinimas
	Živilė Šauklienė
	Galutinių sienų apšiltinimo plotas kv. m.
	0
	0
	0

	
	
	2.1.8. Grupių baldų atnaujinimas (lovos, lovytės)
	Živilė Šauklienė
	Grupių baldų atnaujinimas (grupių) skaičius vnt.
	5
	5
	5

	
	2.2. Pritaikyti patalpas švietimo reikmėms
	2.2.1. Pasiruošimas naujiems mokslo metams
	Živilė Šauklienė
	Suremontuotų patalpų plotas, kv. m.
	300
	300
	300

	
	2.3. Teikti atsitiktines paslaugas
	2.3.1. Patalpų nuoma laisvu nuo užsiėmimų metu 
	Rasa Žemgulienė
	Nuomojamų patalpų skaičius, vnt.
	2
	2
	2


Klaipėdos lopšelio-darželio „Atžalynas“ direktorė                  

                                                                                           Rasa Žemgulienė
________________________________
