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PRITARTA

Klaipėdos lopšelio-darželio „Atžalynas“  

tarybos 2018 m. vasario 5 d. protokoliniu 

                                                                      nutarimu (protokolas Nr. V3-3)         
KLAIPĖDOS LOPŠELIO-DARŽELIO „ATŽALYNAS“ 

DIREKTORĖS RASOS ŽEMGULIENĖS 2017 metų veiklos ataskaita 
2018-02-22
Klaipėda

1. Įstaigos  pristatymas:
1.1. Klaipėdos lopšelis-darželis „Atžalynas“ - savivaldybės biudžetinė įstaiga, įgyvendinanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Įstaigos adresas - Panevėžio g. 3, LT-92317 Klaipėda, telefonas/faksas - (8 46) 497915, 414121, elektroninis adresas - atzalynas.ld@gmail.com, internetinės svetainės adresas - www.ld.atzalynas.lt.
1.2. Įstaigai vadovauja Rasa Žemgulienė, vadybinio darbo stažas – 10 metų,  I vadybinė kvalifikacinė kategorija, įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis.
1.3. darbuotojų skaičius:

	Įstaigos vadovai

(direktorius, jo pavaduotojai, skyrių, poskyrių, padalinių vadovai)
	Specialistai (pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai)
	Kiti D lygio darbuotojai (darbininkai, valytojai, budėtojai ir kt.)

	3
	40
	4


1.4. naudojamos patalpos 
	Adresas
	Plotas (m2)

	Panevėžio g. 3, LT-92317 Klaipėda
	1692,43


1.5. biudžetas

	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (tūkst. Eur)

	
	2016 m.
	2017 m.

	Savivaldybės biudžetas 
	221,600
	244,997

	Specialioji tikslinė dotacija 
	171,300
	192,678

	Įstaigos gautos pajamos 
	98,700
	96,351

	ES, VB ir kitų šaltinių projektams skirtos lėšos (investiciniai, kvalifikacijos tobulinimo, edukaciniai projektai ir pan.) 
	
	10,629

	Labdara, parama, 2% GM ir kt.
	4,882
	4,908

	Iš viso
	491,605
	549,563


2. Įstaigos veiklos rezultatai: 

2.1. atsiskaitomųjų metų veiklos tikslai, uždaviniai ir priemonės, rezultato vertinimo kriterijai ir pasiekti rezultatai 
	1. Tikslas – užtikrinti ugdytiniams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą

	1.1. Uždavinys – laiduoti ugdymo programų įvairovę

	Priemonės
	Rezultato vertinimo kriterijai
	Pasiekti rezultatai

	1.1.1. Ugdymo proceso užtikrinimas
	Ugdomi 204 vaikai, nustatyti 22,0 etatai pedagoginių darbuotojų
	Ugdymo procesas užtikrintas 204 vaikams, iš kurių 10 turėjo specialiuosius poreikius. Vykdytos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos. Nustatyti 22,0 pedagoginių darbuotojų etatai

	1.1.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas
	
	

	1.1.3. Neformaliojo vaikų  švietimo programų įgyvendinimas
	Ugdomi 204 vaikai. Nustatytas 1,0 etatas pedagoginių darbuotojų
	Vykdytos 2 neformaliojo vaikų švietimo programos (ikimokyklinio ir priešmokyklinio vaikų dailės gebėjimų ugdymo), kurių įgyvendinimui skirta 1,0 etatas pedagoginių darbuotojų. Programų turinys orientuotas į vaikų saviraiškos skatinimą įvairiomis meninėmis priemonėmis

	1.1.4. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas ir atestacijos vykdymas
	Dalyvauta 54 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, 

atestavosi 4 pedagogai
	22 įstaigos darbuotojai kvalifikaciją tobulino 74 renginiuose (172 dienas). Atestuoti 2 pedagogai vyresniojo auklėtojo kvalifikacinei kategorijai ir 2 - auklėtojo metodininko kvalifikacinei kategorijai

	1.2. Uždavinys – sudaryti sąlygas švietimo paslaugų prieinamumui

	Priemonės
	Rezultato vertinimo kriterijai
	Pasiekti rezultatai

	1.2.1. Kokybiško maitinimo organizavimas
	Maitinti 204 vaikai, nustatyti 3 virtuvės darbuotojų etatai
	Maitinimo paslauga teikta 204 vaikams (204 3 kartus per dieną). 3 virėjos gamino maistą pagal Visuomenės sveikatos biuro parengtus sveiką mitybą užtikrinančius valgiaraščius. Bendruomenė pasirinko III maitinimo valgiaraščio variantą

	1.2.2. Specialiosios logopedinės pagalbos vaikams teikimas
	Pagalba teikta 30 vaikų, nustatytas 1 pagalbos specialistų etatas
	Logopedas (1 etatas) nuolatinę specialiąją pagalbą teikė 52 ugdytiniams. 10 vaikų su spec. poreikiais, iš jų 6-iems su dideliais spec. poreikiais pagalba tęsiama

	1.3. Uždavinys – užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo(si) aplinką

	1.3.1.  Aplinkos funkcionavimo užtikrinimas
	Nustatyti 22,3 etatai aptarnaujančio personalo 
	25,0 aptarnaujančio personalo darbuotojai (22,3 etato) užtikrina įstaigos aplinkos funkcionavimą

	1.3.2.  Sveikatingumo programų įgyvendinimas
	Ugdomi 204 vaikai, įgyvendina pedagoginiai darbuotojai (22,0 etatai) 
	204 vaikams organizuotos sveikatos įgūdžių ugdymo valandėlės, oro ir vandens procedūros, rytinės mankštos, įvairios edukacinės veiklos. Ugdytiniai miesto, respublikos fizinį aktyvumą skatinančių renginių dalyviai ir nugalėtojai. Teiktos rekomendacijos tėvams, mažesnis vaikų sergamumas.

	1.3.3.  Aprūpinimas ugdymo priemonėmis
	Įsigyta  ugdymo priemonių
	Įsigyta ugdymo priemonių iš Mokinio krepšelio lėšų: žaislai, stalo žaidimai, sporto inventorius, užsiėmimams lauke skirtos priemonės (3099,74 Eur)

	2. Tikslas – gerinti įstaigos materialinę bazę

	2.1. Uždavinys – vykdyti teises aktų nustatytus higienos reikalavimus

	Priemonės
	Rezultato vertinimo kriterijai
	Pasiekti rezultatai

	2.1.1.  Atnaujinti asfaltuotus takelius teritorijoje
	Atnaujinta 402 kv. m. takų ir aikštynų 
	Priemonė liko neįgyvendinta, nes nebuvo skirta lėšų

	2.1.2. Lauko įrengimų atnaujinimas
	Įrengtas vaikų lauko žaidynių kompleksas 60,0 kv. m.
	Įrengtas vaikų lauko žaidynių kompleksas, skirtas kūrybai, sportui ir poilsiui  60,0 kv. m. (1500,00 Eur)

	2.1.3.  Tvoros atnaujinimas
	Atnaujinta 432 kv. m. tvoros
	Sumontuota nauja tvora, kurios bendras plotas –  432 kv.m. (15050,00 Eur)

	2.1.4.  Grupių baldų atnaujinimas (lovos, lovytės)
	Atnaujinti įstaigos grupių baldai 
	Nupirkta: 88 naujos spintos-lovos (7089,17 Eur), 2 vaikiškos sekcijos (497,99 Eur), komoda (75,00 Eur), 15 staliukų (888,00 Eur), 78 vaikiškos kėdutės (1492,65 Eur), 5 virtuvėlių spintelės (931,70 Eur) 

	2.1.5. Šilumos suvartojimo informacinės valdymo sistemos įdiegimas
	Įdiegta šilumos suvartojimo informacinė valdymo sistema
	Sumontuota šilumos suvartojimo informacinė valdymo sistema (2740,00 Eur)

	2.2. Uždavinys – pritaikyti patalpas švietimo reikmėms

	Priemonės
	Rezultato vertinimo kriterijai
	Pasiekti rezultatai

	2.2.1. Pasiruošimas naujiems mokslo metams
	Suremontuota 153,26 kv. m. patalpų
	Suremontuota 153,26 kvadratiniai metrai vidaus patalpų (sporto salė, minkšto inventoriaus sandėlis, ankstyvojo amžiaus vaikų miegamasis ir grupė), (6801,77 Eur). Atnaujinta kompiuterinė įranga, nupirkta 4 kompiuteriai (2261,27 Eur). Virtuvės įrangos atnaujinimui įsigyta: šaldytuvas, metalinis stelažas, įvairūs virtuvės indai (4657,28 Eur)

	2.3. Uždavinys – teikti atsitiktines paslaugas

	2.3.1.  Patalpų nuoma laisvu nuo užsiėmimų metu
	Suteikta paslauga dėl 3 patalpų
	7 paslaugų gavėjams (krepšinio, taekwondo, anglų kalbos, sportinių šokių, muzikos, keramikos, choreografijos) teikta patalpų suteikimo paslauga, teisės aktų nustatyta tvarka, laisvu nuo užsiėmimų metu


2.2. suteiktų paslaugų kiekybiniai ir kokybiniai pokyčiai:
2017 m. lopšelį-darželį lankė 160 ikimokyklinio amžiaus ir 44 priešmokyklinio amžiaus vaikai. 47 ugdytiniams skirta mokesčio už maitinimą lengvata. 52 vaikams teikta specialioji logopedo pagalba. 1 ugdytiniui tiflopedagogo pagalba. Įstaigoje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas. 
5 ugdytiniai miesto piešinių konkursų nugalėtojai, 5 ugdytiniai 3-jų respublikinių piešinių konkursų laimėtojai, 6 priešmokyklinukai respublikinių sporto varžybų „Lietuvos Mažųjų žaidynės“ finalininkai.
Pagal atliktą anketinę apklausą: 98,52 % tėvų teigiamai įvertino darželio atmosferą, 97,0 % yra patenkinti įstaigos darbuotojų darbu.

3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.
3.1. vadovo veikla, formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Vadovo iniciatyva vykdytas įstaigos darbuotojų kokybinis įsivertinimas, atliktas vidaus auditas siekiant išanalizuoti įstaigos mikroklimatą. Suburtos darbo grupės, vykdančios pažangų, kūrybišką ugdymo procesą, kuriančios inovatyvias, modernias, edukacines erdves. Skatinamas ir inicijuojamas darbuotojų gerosios patirties dalijimasis seminaruose ir konferencijose. Parengtos ir įvykdytos 5 kvalifikacijos tobulinimo programos, pravesti seminarai miesto ir respublikos ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams ir vadovams. Plėtojama sėkminga socialinė partnerystė su 16 Klaipėdos miesto institucijų, 7 respublikos ugdymo įstaigomis ir 4 užsienio šalių (Londono childcare „Apple-tree“, Liepojos Christian prie-shool, Liepajas pirmsskolas izgglitibas iestade „Mazulitis“, Liepajas pirmsskolas izgglitibas iestade „Pienenite“) ikimokyklinio ugdymo institucijomis.

3.2. žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas.
Vadovo iniciatyva suburta įstaigos bendruomenė, aktyviai dalyvaujanti įstaigos skaidrios politikos ir kaitos procesuose, diegianti inovacijas, stiprinanti profesinę motyvaciją bei atsakomybę už įstaigos veiklos rezultatus.
2017 m. dirbo kompetentingi pedagogai: 1 ekspertas, 12 metodininkų, 6 vyr. auklėtojai ir 1 auklėtoja. Įstaigos direktorius buvo atestuotas I vadybinei kategorijai. 
Lopšelyje-darželyje nuolat vykdoma materialinių finansinių išteklių kontrolė, lėšos valdomos tikslingai ir racionaliai. 2017 m. visiems (100 %) įstaigos darbuotojams buvo skirtos premijos, mokamos priemokos už papildomus darbus ir ypatingai svarbių vienkartinių užduočių vykdymą. Įstaigos materialiniai ir finansiniai ištekliai ne tik naudojami taupiai ir tikslingai, bet ir pritrauktos paramos lėšos, skirtos ugdymo aplinkos atnaujinimui (laimėtas „Geridarbai.lt“ konkursas įrengti lauko sporto kompleksui).
Vadovo iniciatyva parengtas ir sėkmingai įgyvendintas LAAIF projektas „Klaipėdos lopšelio-darželio „Atžalynas“ pastato, Panevėžio g. 3, Klaipėdoje modernizavimas“. Darželyje atlikti pastato sienų ir stogo šiltinimo darbai, modernizuotos įstaigos šilumos punkto, šildymo ir karšto vandens sistemos. Magistralinių vamzdynų stovai ir šildymo prietaisai pakeisti naujais, atstatytos ir atnaujintos šildomos grindys. Atlikti pastato elektros instaliacijos, apšvietimo keitimo, gaisrinės signalizacijos įrengimo ir patalpų vidaus apdailos atstatymo darbai.
4. Problemos:
4.1. sąlygotos vidaus ir išorės faktorių: 
4.1.1. psichologinės, logopedinės pagalbos ugdytiniams trūkumas (padidėjęs logopedo darbo krūvis);

4.1.2. nepalankus ugdytinių tėvų požiūris į specialiuosius ugdymosi poreikius turinčius vaikus; 
4.1.3. auklėtojų trūkumas;

4.1.4.  didėjantis vaikų poreikis norinčių patekti į įstaigą; 
4.1.5. atsižvelgus į Klaipėdos visuomenės sveikatos centro išvadas: koridorių laiptinėse reikalingas laiptų remontas, grupėse reikalinga nauja grindų danga, grupių lubų remontas;

4.1.6. neužtikrinamas vaikų saugumas įstaigos lauko teritorijoje (nesaugūs takeliai, nėra drenažo kieme, iškilusios į paviršių medžių šaknys).
4.2. kontroliuojančių institucijų atlikti patikrinimai (išvadų apibendrinimas ir įvykdymas).
 
2017 metais patikrinimus atliko Klaipėdos miesto Visuomenės sveikatos centras, Klaipėdos miesto Valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba, Klaipėdos apskrities priešgaisrinės gelbėjimo valdybos Valstybinės priešgaisrinės priežiūros skyrius. Pažeidimų nenustatyta. 

5. Kitų metų veiklos prioritetai, tikslai ar kryptys. 

2017 metų įstaigos veiklos prioritetas – užtikrinti kiekvieno ugdytinio individualią ugdymosi pažangą. 
Metinis veiklos tikslas – vaiko pasiekimų vertinimo ir ugdomosios veiklos planavimo proceso tobulinimas, siekiant kokybiško vaiko ugdymosi.
Tobulinant lopšelio-darželio veiklą planuojama skirti didesnį dėmesį įstaigos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo proceso plėtotei, užtikrinant ugdymosi tęstinumą ir dermę su neformaliojo ugdymo programomis.
Įstaigos vadovas

                                                                    Rasa Žemgulienė              
